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Introduccion

Los trabajadores revolucionarios en Venezuela asumieron la convocatoria
al Primer Congreso de la Clase Obrera, en el marco de la entusiasta e
inspiradora estela que se desprende del Tercer Congreso del PSUV. En este
ultimo evento se ratifico y profundizé la vision del rol histérico de la clase
obrera en la revolucion, como fuerza fundamental para la produccion de los
bienes y servicios que necesita la poblacion y de las implicancias politicas
que se derivan de este papel.

Estas lineas tienen como objetivo reflexivo los problemas que afrontan las
empresas en general y mas particularmente las industrias en manos de un
estado en transicion, al cual le corresponde romper la inercia e ir soltando
las amarras que nos anclan al pasado capitalista y al mismo tiempo construir
modelos que lo superen.

Se aspira que se asuman los alertas que implica la administracion de
empresas que tienen que superar la experiencia de la propiedad privada,
ubicarse mas alla de la segmentacion natural de atender a un unico sector
de una rama de industria, asi como compatrtir el hecho de lo descomunal
que puede ser la tarea de producir, atender y resolver las necesidades de
toda la poblacion, en términos presentes y futuros.

El Presidente Obrero Nicolas Maduro, ha convocado la incorporacion de la
Clase en el problema alimentario, por ello y a solicitud de Oswaldo Vera,
responsable del Primer Congreso de la Clase Obrera, se anexo las bases
para un estudio mas extenso del problema de la produccion de alimentos,
como un aspecto de primer orden: asumir la resolucion de esta deuda social,
conformar una reserva estratégica y visionar los requerimientos futuros para
la satisfaccion de los mismos.

Se alerta que este es un papel de trabajo, en el cual los planteamientos del
problema se presentan esquematicamente y que sobre los mismos queda
un largo proceso de caracterizacion y de acciones que hay que tomar en
paralelo a la modelacion.

Parte de lo expresado en este papel de trabajo, es el producto de los debates
en la clase obrera en las industrias basicas de Guayana, asi como también
la experiencia que en materia de produccion de alimentos y otros rubros ha
desarrollado la gobernacion del estado Bolivar y de la cuales se ha tenido el
privilegio de formar parte.



Consideraciones Previas

Los seres humanos estan determinados por las
relaciones imperantes entre ellos. Histéricamente estas
relaciones han sido de dominacién, de explotacion
y enajenacion. En el caso particular del capitalismo
estas relaciones han sido edulcoradas, maquilladas
y tergiversadas para generar la sensacion de
oportunidades, de falsas igualdades o de justificados
privilegios en las metropolis. Estas formas de ser son
presentadas como la cima de la evolucién humana,
el american way of life se asume como el tope de la
civilizacion.

Cuentan con una industria global de manipulacion
que impone una sub cultura de justificacion de las
inequidades y las contradicciones propias de estas
formas de dominacién. Esta sub cultura esta tan
diseminada que tiene un comportamiento viral,
extremadamente contagioso y de facil reproduccion.
Es un metabolismo socialmente impuesto en casi
todo el planeta.

Esta reproduccion de las formas y conductas
capitalistas es un escollo importante y permanente
en la administracion de las empresas del estado, el
metabolismo del capital ha demostrado ser mas dificil
de contrarrestar de lo esperado. Hay determinaciones
subjetivas y objetivas que favorecen la reproduccién.

Entanto que el fin de las industrias estadales
es social, la diferencia entre el precio de realizacion
y los costos de produccion no es plusvalia, y tampoco
hay apropiacion individual de los excedentes. Pero en
la medida en que las empresas estadales comercian
con empresas privadas nacionales o internacionales,
la plusvalia esta presente, bien cuando compran,
bien cuando venden, debido a la interdependencia
que implica el trabajo socialmente necesario.

Al pagar materia prima, insumos o equipamiento al
sector privado una parte de ese pago es plusvalia que
termina siendo apropiada por el capitalista. Al vender
sus productos una empresa estatal a otros sectores
productivos o de comercializacion de caracter privado
estos obtendran plusvalia al materializar la distribucion,
sea que transformen o no.

La apropiacién de plusvalia derivada de los intercambios
entre el sector publico y el privado es una consecuencia
directa de las imbricaciones del proceso social del

trabajo. Sobre este mecanismo hay que estar muy
pendientes para ir minimizandolo en el tiempo.

En todo modo o forma determinante se pueden
identificar tres dinamicas genéricas de relaciones a
saber: de produccion, de distribucion y de consumo.
En la fase actual estas relaciones estan determinadas
por el mercado capitalista, es decir por quienes pueden
pagar y de cuanto pueden pagar, en consecuencia
los requerimientos para su funcionamiento no son tan
exigentes como en la transicion al socialismo, puesto
gue no se exige la satisfaccion de las necesidades de
millones de habitantes pobres y de pobreza extrema.
Esto conlleva la urgencia de establecer una planificacion
abarcadora que atienda las necesidades basicas de
todos, cuyos volumenes en bienes y servicios superan
en enormes proporciones a la mezquina y avara
planificacion capitalista.

La atencién a la produccion, distribucién y consumo
en funcién de la totalidad de la poblacidn es vital para
la sobrevivencia y la vitalidad de la revolucién, toda
vez que desde la derecha se controla buena parte de
los mecanismos esenciales en el relacionamiento,
desde la generacién del bien hasta que llega al
consumidor final. Las manipulaciones y saboteos
en la satisfaccion de las necesidades basicas
poblacionales pueden afectar la conciencia colectiva
y generar descalabros o debilidades en momentos
de confrontacién en defensa de la revolucion.

Estas relaciones en el mundo estan desigualmente
desarrolladas y combinadas, debido a que en general
se impusieron bajo mecanismos histéricos de alta
diferenciacion, de alta explotacion en abundantes
casos 0 por apropiaciones tecnoldgicas entre otras
consideraciones.

En modos de produccion basados en la explotacién las
relaciones son un espejo del mecanismo expoliador. En
el socialismo el relacionamiento debe ser liberador para
el desarrollo de la humanidad, de no verificarse este
axioma entonces no es un modo de produccién socialista.
Este ideal no se alcanza de forma inmediata, ni por mera
voluntad, hay una transicion lamentablemente larga,
llena de obstaculos, acechanzas y emboscadas. La Ley
mas general de la historia humana establece el desarrollo
desigual y combinado para los procesos sociales, en
consecuencia es previsible que en algunas areas del
pais se desarrolle mas rapidamente la transicidon
gue en otras. En Venezuela se ha avanzado en muy
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poco tiempo con la resolucién de importantes deudas
sociales, mientras que en otros aspectos el avance no
ha sido con la misma velocidad, especificamente en
el necesario aumento de la produccion nacional para
satisfacer a millones de venezolanos pobres y extremos
pobres que estaban invisibilizados.

Esquematicamente puede establecerse que en el
capitalismo las relaciones de produccién implican
explotacion, extraccion y apropiacién de plusvalia,
enajenacion del trabajador y depredacion del medio
ambiente. Esta produccion esta divorciada de planes
o programas fundamentado en el ser humano. Sus
unicos objetivos estan basados en las ganancias de
una elite, desvinculados de las necesidades locales,
nacionales e internacionales y atienden al sector
denominado con poder adquisitivo, bien sean de
personas naturales o juridicas.

En una transicién hacia el socialismo las relaciones
de produccién tienen la contradiccion adicional de
que el capitalismo es mayoritario en lo nacional e
internacional. Esto conlleva muchos problemas de
indole tedrico y practico. No hay recetas para resolver
estas contradicciones y aun asi hay que confrontarlas,
comprenderlas y superarlas para trascender al
capitalismo.

En el socialismo las relaciones de produccion tienen
que basarse en el ser humano, en la humanidad y el
ambiente. Para que las mismas puedan concretarse
tienen que estar impulsadas y apoyadas desde un plan
0 programa, ubicando politicamente las necesidades,
orientando el uso de los recursos para el bienestar
comun o mayoritario. Tiene que tomarse en cuenta
los escenarios de crisis, los de corto, mediano y largo
plazo, con el objeto de preservar las fuerzas productivas
de la naturaleza y del ser humano mas alla de las
generaciones inmediatas.

Las relaciones de distribucién describen la interaccion
necesaria para distribuir bienes o servicios (en este
punto es necesario acotar que las mercancias asi como
los servicios a distribuir pueden ser o no del pais, de
igual manera la distribucion puede ser a su vez, de
bienes o servicios nacionales o foraneos). La distribucion
capitalista puede dibujarse sobre mapas que trazan
lineas que pasan por las metrépolis mas importantes del
mundo y dentro de estas se subdividen desigualmente.

En lo nacional, se presentan bifurcaciones que terminan

AS EMPRESAS ESTATALES EN LA TRANSICION SOCIALISTA

en capilares que van difuminandose a medida que se
agota o limita el poder de compra.

Estas redes de distribucién capitalistas normalmente dejan
por fuera pequefas locaciones demograficas, sobre todo
de aquellas que no representan ningun interés mercantil.
Aligual que las relaciones de produccién en el capitalismo,
las de distribucién son anarquicas en tanto y en cuanto
la planificacién esta ausente y si aparece es como una
subsidiaria 0 sustento proveedor de infraestructuras que
garantizan o reproducen dichas lineas desigualmente
distribuidas, en buena parte independientes de las
necesidades de las mayorias y con seguridad sin estimar la
satisfaccion de multitudes en pobreza y pobreza extrema.

La distribucién en una economia de transicién socialista
inicialmente parte de lo heredado de la realidad
capitalista pre existente, incluso aunque sean lineas
nuevas distributivas, el marco cultural elitista influye
durante mucho tiempo y es un riesgo siempre presente.
El reto de la distribucion en la transicion es superior al
de la produccion: para empezar tradicionalmente se
descuida o minimiza, y en segundos términos es dificil
planificar lineas de aseguramiento de bienes y servicios
basados en necesidades que tienen que resolver deudas
sociales, sentar las bases de la construccién socialista y
prefigurar los requerimientos futuros, tomando en cuenta
las consideraciones actuales y las obligaciones sociales
porvenir, tanto las que corresponden a las dinamicas
naturales, como las que se desprendan de los planes
nacionales y regionales. Como puede apreciarse la
modelacion en este caso es todo un entusiasta dilema.

La referencia al consumo implica el uso cotidiano e
inmediato de bienes o servicios, para alimentarse,
para beber, vestirse, sanarse, transportarse, alojarse,
climatizarse, culturizarse y entretenerse en términos
bien generales. Los gustos excepcionales no entran
en esta consideracién para mantener una modelacion
basada en multitudes y no en individualidades.

Lasrelacionesdeconsumocapitalistaestandeterminadas
por la produccién capitalista y por sus capacidades
de intercambio o distribucién. Es emblematico el caso
de las modificaciones en gustos y habitos inducidos
para imponer a punta de propaganda determinados
productos, especialmente los alimentarios, masticables
o diluibles; independientemente de sus valores nutritivos
Yy en no pocos casos inversamente proporcionales a
los nutrientes que contienen, algo asi como a menos
nutricion o utilidad, mas propaganda.



Es clasica la manipulacién para generar el espejismo
de estatus o de estar a la moda... No estar en nada
degenera a la terrible circunstancia de considerarse
nadie. Todas son determinaciones obijetivas
subjetivamente inducidas para captar o crear
mercado, al margen de si esto implica la resolucion
de necesidades basicas materiales o psicoldgicas o
si el ambiente es depredado.

Es mucho lo que puede describirse o caracterizarse
del consumo, para no alargar se acota finalmente lo
siguiente: el hecho de que se verifiquen relaciones de
consumo a través de indicadores, no implica que el
conjunto de la sociedad consuma en lineas similares o
equilibradas homogéneamente distribuidas, de hecho la
contraccién o expansiéon del consumo en términos de
tendencia noimplica necesariamente la socializacion del
mismo o su contraccion, debido a que las estadisticas en
el capitalismo se limitan los productos vendidos yno ala
cantidad de beneficiados y con qué productos se estan
beneficiando, ni los rangos de periodos temporales
(diaria, semanal, mensual, anual y superiores) dentro
de los cuales se concreta el consumo.

Para ir cerrando estas consideraciones previas,
es necesario alertar que las estadisticas indican o
delatan al régimen imperante en las relaciones. En
el capitalismo los nimeros son profusos en relacion
a las mercancias y su insercion en los mercados,
dificilmente el ser humano o las comunidades son
referidas y menos desde una vision de diferenciacion
social. Enlatransicién es una tarea gigante establecer
varios sistemas estadisticos que reflejen la realidad
que se quiere transformar, la dinamica de esta
transformacion y los estadios posteriores al ejercicio
de impulso socialista. Esta tarea de construccion
numeérica comparativa no puede concebirse como
una unica competencia de un ente o instituto
especializado y de caracter nacional o regional. Es
tan ambiciosa la transformacién socialista que su
descripcién numérica a partir de calculos actuariales
y verificar los avances debe ser una tarea cotidiana
de todas las empresas, instituciones y organizaciones
sociales.

LAS EMPRESAS SIEMPRE ESTAN
A LA ORILLA DEL FRACASO

Desde que aparecieron las empresas, en cualquier
forma, se ha verificado que la perdurabilidad de las
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mismas es muy corta, proclive alaolas quiebras. Delas
empresas conformadas en el mundo en los siglos 16 y
17 que se cuentan por cientos, no sobrevive ninguna.
De las que fueron fundadas en el 18 y 19 quedan muy
pocas, mas por arraigos culturales familiares que por
la renta de las mismas; y del siglo 20 también son
pocas en relacion a las millones que fueron inscritas
en todos los registros mercantiles de cada uno de los
paises en todo el mundo. La mortandad de empresas
hace que las sobrevivientes sean estadisticamente
muy pocas, tienden a cero.

El tiempo de duracion de las empresas dificilmente
supera los cincuenta afos. Esto implica una
verificacion indirecta del poco tiempo histérico que le
gueda al capitalismo y aumenta la urgencia de que las
experiencias progresistas avancen para impedir que
la barbarie que ya ha aparecido en algunas partes de
la orbe no siga extendiéndose.

Dentro de la concepcion histérica mercantilista se
ha asumido que estos fracasos se producen por la
competencia licita o ilicita y a las mejoras tecnolégicas
de unos aventajados. Pero en los paises donde
la mayor parte de las empresas son estatales y en
donde estos mecanismos de competencia han sido
suprimidos o minimizados, se ha constatado que las
empresas también fracasan y quiebran o simplemente
se mantienen sobre la base de subsidios. Esto
hay que estudiarlo bien porque los fendmenos de
destruccion o quiebras de empresas son distintos
cuando se compara una economia capitalista versus
una economia de transicion socialista.

Sobre esto hay que resaltar que si se suprime la
competencia desleal y los adelantos tecnoldgicos
se hacen de dominio comun, no se garantiza que
sobrevivan las empresas en procesos transicionales.
Esta constataciéon implica un reto adicional al intelecto
militante y sus organizaciones.

La experiencia ha indicado que las empresas
en la transicion tienen una probabilidad alta de
fracasar. Denominarlas Socialistas no implica un
sello de infalibilidad. Mas bien, asumir que este tipo
de nomenclaturas conlleva a un mayor esfuerzo
intelectual grupal, para que las industrias que
asumimos como de administracion revolucionaria no
fracasen o quiebren, porque si no se mantienen en el
tiempo, se convierten automaticamente en un arma
para la reacciéon y si no se maneja con propiedad
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puede cundir la desmoralizacion o la postura incluso
entre revolucionarios de que no deben ser expropiadas
mas empresas 0 que no se debe crear mas empresas
del estado. La mejor forma de contrarrestar esta mala
propaganda es con experiencias exitosas, de facil
extension y profundizacion.

Superficialmente se indicaran a continuacion algunos
aspectos que deben ser considerados por industrias
transicionales en la dura tarea de generar relaciones
de produccion, distribucion y consumo mas humanas
y ecosocialistas sin fracasar en el intento:

1. Las empresas de propiedad social deben
tener una mayor disciplina en el control de costos
y gastos que las capitalistas. Esta conducta tiene
que ser asumida grupalmente, en el capitalismo es
impuesta, en la transicion tiene que ser consensada
y continuamente revisada en forma colectiva. La
transparencia administrativa de dominio colectivo por
parte de los trabajadores es vital. Los cuentadantes
de la administracion deben ser formados para este
ejercicio enriquecedor desde el punto de vista moral.
Las herramientas de contabilidad y de sistemas de
computacion tienen que ser usadas y mejoradas
para el seguimiento y el control desde cualquier parte
autorizada. Han de existir centros de atencién para
monitorear en términos historicos los costos, gastos,
produccion y satisfaccion de necesidades.

2. Las estadisticas tienen que incluir a los usuarios
o destinatarios. La satisfaccion debe medirse. A
continuacion se refieren algunos aspectos que es
recomendable contabilizarse en indicadores de
gestion:

a. Impacto social o hasta donde se esta resolviendo la
necesidad.

b. Impacto ambiental.

Salud organizacional.

Productividad.

Calidad.

Oportunidad.

Disponibilidad o abastecimiento.

Participacién de la clase obrera en la produccioén, el
mejoramlento continto y cémo se consolida el destino de lo
producido y el consumo del bien o servicio.

Ze e n

3. Las industrias no son islas, tienen que estar
vinculadas a elementos de un plan. Sus requerimientos
de personal, energéticos, de insumos y materias
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primas, el destino de lo producido, las relaciones
politicas han de estar orientadas por una planificacion.
La improvisacion implica retrabajo, desperdicio de
recursos de tiempos, materiales y humanos. Esta
construccion de planificacién nunca es acabada, la
misma se va nutriendo y desarrollando a medida en
que las condiciones objetivas y subjetivas maduran.

4. Laclaseobreraeselsujetohistoricodelarevolucion
socialista porque garantiza la produccién de los bienes
y servicios que ésta requiere al mismo tiempo que se
establece como inspiracion politica revolucionaria.
Tantos anos de dominacion y confrontacién
inevitablemente implican signos aislados de infantilismo
de izquierda y reinvindicativismo (economicismo),
asi como una distorsionada vocacién burocratica y
autoritaria de los administradores en las industrias. Esto
ultimo es mas delicado que los dos primeros, porque el
proceso productivo esta determinado por quienes toman
las decisiones gerenciales y no por los trabajadores de
base. De hecho todas las tendencias organizacionales
insisten en que quienes deben estar convencidos de
los cambios y el mejoramiento de los procesos estan
en la Direccion. Esto da una idea de hacia qué sector
debe estar priorizada la transformacion al interno de las
plantas. Si la Direccidén no esta convencida o formada
no hay forma de avanzar en el rol que le corresponde
a determinada industria y normalmente choca con los
intentos de la clase obrera para avanzar a nuevas y
mejores formas de produccion, distribucion y consumo.

5. Al referirse al rol de los trabajadores no es
conveniente excluir a los administradores. Hacerlo
implicagenerardivisiones que enlatransicion socialista
tienen que ser cerradas, la diferenciacion entre la
Direccién y el resto de lo trabajadores en una empresa
€s un recurso perverso del capitalismo, para proveerse
de un sector privilegiado que pueda transformase en
aristocracia obrera colaboracionista, custodios de las
industrias sin que los capitalistas tengan que estar
presentes. Esto es critico en una organizacion de
transicion, la Administracion en una empresa no puede
sentirse por encima de los demas trabajadores, esto
es uno de los lastres mas dificiles de afrontar y superar,
parece que no es facil asumir que la conduccion
es una tarea que puede ser circunstancial y que la
responsabilidad dada debe cumplirse sin que esto
signifique privilegios o sentimientos de superioridad.
Nuestros administradores y administradoras han
de cuidarse de no derivar en aristocracia obrera, ni
asumir que los recursos de propiedad social pueden



ser administrados como particulares o malgastados.

6. Laformacion para la gerencia o la administracion
tiene que sermas elaboraday acuciosa. Las exigencias
tienen que ser mayores, son cuadros tecnopoliticos
gue deben comprender la mision que les toca asumir,
como un aporte militante a la revolucién y que en
su ambito es una batalla permanente para ganarle
a la contrarrevolucion. El ejemplo de la direccion
y Su vocacion para promover la participacion, son
valores inestimables que tienen que procurarse los
administradores en un ambiente de sana emulacion.

7.  Los trabajadores deben tener las herramientas
para comprender el rol social al que estan llamados,
esto implica un gran esfuerzo formativo. La militancia
en una fabrica debe promover la conciencia proletaria
y garantizar la produccion para la revolucién, de su
promocioén o de su defensa o de una combinacion de
ambas. El mejor antidoto para eludir desviaciones
burocraticas en una fabrica es el trabajo productivo.
Es tentador para algunos militantes asumirse como
un profesional de la politica o del partido al interior
de la empresa y asi eludir el puesto de trabajo o su
jornada diaria. Esto es un error mas comun de lo
deseable y mas recurrente de lo esperado. El mejor
aporte a la revolucién en una fabrica es lograr que
la misma tenga una cultura de trabajo inteligente
(evitando el retrabajo, el desperdicio y procurando
el control de los procesos y la adaptabilidad de los
mismos a los requerimientos de la revolucion, lo cual
implica pensar y actuar en funcion del ser humano y
de la naturaleza, de su necesidades trascendencias,
entre otras consideraciones), donde las mejoras en la
organizacion posean un caracter continuo.

8. Debe procurarse que los trabajadores estén
involucrados con la elaboraciéon de la planificacion
de la produccion y de la aprobacién y seguimiento
de la misma en forma colectiva. De igual manera
deben tener acceso a herramientas que les permitan
conocer y comprender los balances financieros
y lo que corresponda a los distintos informes
de auditorias. Asi mismo deben establecerse
mecanismos para la participacidon obrera en el
mejoramiento continuo de los procesos productivos
y administrativos. También debe ser considerada su
opinién sobre los planes de compras, planes de
ventas, planes de mantenimiento y el flujo de los
inventarios. Esto no puede ser forzado ni pretender
que sea automatico, es necesario que la Direccion
esté convencida y comprometida con la necesidad
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de la participacién del resto de los trabajadores en
la gestion y luego proponer e impulsar una nueva
cultura organizacional, orientada a la satisfaccion
de las necesidades del pais en condiciones de alta
produccién, alta calidad, certeza en la oportunidad y
disponibilidad, salvaguardando el medio ambiente y
con un uso inteligente de los recursos.

9. La experiencia en el capitalismo indica
gue aquellas industrias que tomaron en cuenta
las opiniones de los trabajadores mejoraron sus
rendimientos; lamentablemente por los estrechos
y mezquinos margenes de sus estructuras
mentales, la opinién de los obreros comenzaba vy
terminaba en los procesos productivos, impidiendo
el involucramiento en los procesos administrativos,
en el manejo de la adquisiciéon de las materias
primas e insumos y en el destino final de las
mercancias producidas. Pero incluso con todas
esas limitaciones, la participacion activa de los
trabajadores ha permitido a empresas capitalistas
mejorar sus rendimientos. No se trata de imitar
estos mecanismos de influencia en los procesos,
se menciona como un ejemplo de lo poderoso que
puede ser la participacion obrera en la gestion,
la cual es tan fuerte que aun en pequefias dosis
ha demostrado mejoras exponenciales en los
rendimientos y en la satisfaccion a los usuarios.

10. La economia petrolera venezolana ha
determinado wuna conciencia social con las
deformaciones propias y ribetes del rentismo,
el cual atrofia en la medida en que no obliga
a exprimirse el intelecto y las habilidades. El
producto del subsuelo requiere muy poco trabajo
neural y produce tejidos adiposos, propende al
aprovechamiento facil y no basado en el trabajo
productivo. Esto es un aspecto a ser considerado
en cualquier modelacién, implica un sobre
esfuerzo en paciencia y en formacién para el rol
y las dinamicas que corresponde imprimir en la
administracion de las empresas de la revolucion.

11. La agregacion de valor debe ser considerado
como un elemento fundamental en las industrias.
En el capitalismo esta agregacion esta condicionada
por el mercado, la tecnologia y fundamentalmente
por las decisiones que toman los propietarios. En
la transicion la agregacion debe estar condicionada
por las necesidades sociales, las disponibilidades de
materias primas en forma continua y en condiciones
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mas o menos estables, de los insumos y maquinarias
para la transformacion. El uso eficiente de los recursos
en la agregacion de valor tiene que ser un aspecto
de preocupacion constante. En tanto y en cuanto
lo social es el objetivo preponderante, el control en
la agregacion es necesario para mantener costos
en margenes y bajos los niveles de desperdicios o
reciclajes evitables.

12. La agregacion de valor tiene los limites
establecidos por la tecnologia que se esté usando,
las materias primas e insumos disponibles y la
preparacion de los trabajadores. Es evidente que
hay que transitar caminos propios para las mejoras
tecnolégicas, usando toda la ingenieria inversa que
sea necesaria para desarrollos técnicos hechos en
el pais. Esto incluye la investigacion para el mejor
aprovechamiento de insumos y materias primas, asi
como la formacion técnica de la clase obrera.

13. Los procesos administrativos pueden arruinar
los esfuerzos en planta. Se requiere gran atencion
y conocimiento de leyes, normas y procedimientos.
Siempre es preferible que los tramites estén
cargados en algun sistema informatico que permita
en tiempo real verificar la trazabilidad de los mismos
y que buena parte del personal esté capacitado para
manejarlo e interactuar.

14. Es recomendable que los trabajadores de la
administracién posean un reforzamiento continuo
sobre probidad y transparencia.

15. Lo mas afectado en las industrias que cambian
continuamente de Direccion con personal ajeno a los
procesos o sin tradicion en la rama de industria, son los
tramites de la Administracién, por ello es conveniente
evitar tantos cambios; pero los efectos de estos se
minimizan si hay manuales para los procedimientos y
si el sistema informatico es lo suficientemente robusto
para que los nuevos cuentadantes puedan asimilar
rapidamente los métodos o puedan ser alertados
eficazmente de posibles errores.

16. Por ultimo, en Venezuela se han dado procesos
de vinculacion de los trabajadores a la administracion
en determinadas industrias y establecimientos.
Esas experiencias, exitosas o no, tienen que ser
sistematizadas, registradas, verificar sus errores y
sus aciertos. Esta debe ser una tarea asumida por el
Congreso de la Clase Obrera para que al cierre del
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mismo quede como aporte histérico y teorico.

PROPUESTA DE MODELACION PARA
LAS EMPRESAS EN TRANSICION

La relacion no puede ser de explotacion. Debe
haber una comprension por parte de la Direccién
de orientar la conduccién de la empresa hacia lo
humano en el sentido mas amplio del término, la
empresa es de todo el pais y como tal debe asumirse.
Los trabajadores no son meras extensiones de
maquinas o herramientas, juegan un papel activo
y estan llamados a comprender el fin social de
lo que producen, de la necesidad de cumplir con
los planes y laborar con disciplina. Aparte de las
reivindicaciones propias de la relacion de trabajo hay
reivindicaciones sociales que son mas importantes
en tanto son mas generales. Su contribucion a la
construccion socialista tiene que ser considerada
como clave para el proceso revolucionario.

La planeacion es social, para atender necesidades
humanas. El mercado es una referencia a considerar
pero no debe ser determinante. Que un sector de la
poblacion no tenga capacidad de compra no implica
que deba estar condenado a no recibir productos o
ser excluido del ciclo consumidor.

Hay un plan maestro general, que las empresas en
su conjunto y de manera particular tienen que tener
vinculado al Plan de la Patria, con el objeto de que
los recursos se concentren en donde es necesario y
en el tiempo en que sea necesario. Cronogramas de
ejecucion y de desembolsos deben estar adecuados
a las verdaderas posibilidades de concrecion.

Si las empresas no estan produciendo por
encima de un valor establecido en relacion a sus
capacidades nominales deben ser declaradas en
crisis. Si la baja ejecutoria es total la crisis sera
total, si es parcial entonces sera otro tanto. Hay
que evitar que la crisis o baja productividad se
cristalice como parte del paisaje. De suceder esto,
hay que darle mandarriazos a la realidad para
romper las inercias que esta situacion genera. Si
la produccion no esta en crisis pero por debajo de
lo nominal, entonces los planes son para llevar a
las capacidades nominales de produccion.

En el caso de que la produccion esté cerca de los



valores nominales hay que planificar la optimizacién y
ampliacién de las capacidades.

El tema ecoldégico es de vital importancia. Esta
establecido en la quinta linea del Plan de la Patria.
En las industrias de transicion es fundamental
establecer o reorientar los procesos de tal manera
gue se disminuya el impacto en el medio ambiente.
La medicion y el control en el impacto tiene que incluir
el seguimiento sobre los proveedores y clientes, la
responsabilidad debe concebirse en toda la cadena
Yy no en un unico eslabon.

La participacion de los trabajadores es
fundamental. Tiene que ser un ejercicio permanente,
en ese sentido es conveniente no pretender
establecer estructuras rigidas que desvien la atencion
sobre lo mas importante, es decir, la participacion
misma. El involucramiento es una cultura
por desarrollar. Esquematicamente se puede
comenzar por los siguientes pasos:

* Participar de la elaboracion del plan de adquisicién de
materias primas e insumos.

« Participar en la elaboracion del plan de produccién.

* Participar en la elaboracion del plan de venta.

» Participar en los planes de reclutamiento, capacitacion y
remuneracion del personal.

» Participar en el seguimiento de la ejecucién de los
distintos planes.

Lo deseable es que el involucramiento este normado y que
forme parte de los manuales de la industria.

El proceso de relacionamiento con las
comunidades debe hacerse a través de
los consejos comunales o comunas. No debe
concebirse como algo meramente asistencial,
hay que resaltar que estas iniciativas sélo son
posibles en un proceso revolucionario. No es
conveniente crear estructuras gerenciales que se
dediquen exclusivamente a esto, todo lo contrario
debe ser parte de las responsabilidades usuales
de los equipos gerenciales. Dichos apoyos deben
planificarse e incluirse en los planes anuales a ser
discutidos con los trabajadores.

Las relaciones de personal es uno de
los retos mas complejos en las empresas del
estado, porque tienen que asumir al ser humano
trabajador como centro de la atencién, orientando
a que es necesaria una disciplina mayor que en
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las empresas privadas. Esto no significa imponer
un sistema totalitario al interior de las empresas.

Tiene que haber mas disciplina porque no se trata
de los bienes de un particular sino de un patrimonio
de todos los venezolanos y venezolanas.
Pero esta disciplina debe procurarse que se
convierta en cultura organizacional, no puede ser
totalmente impuesta o caprichosamente asumida;
por ejemplo, la primera sancién ante una falta
no puede ser el despido, es necesario revisar
cada caso y su entorno antes de asumir medidas
disciplinarias, siempre procurando la comprensién
del error cometido por el sancionado.

El uso de indicadores en las empresas del
estado debe ser riguroso. Empezando por el control
de los costos que siempre conspira contra este tipo de
experiencia, sin indicadores no es posible contrastar
con la planificacion. Los indicadores deben dar una
fotografia del cumplimiento de los planes; aunque aun
no se ha desarrollado a profundidad, es necesario
incluir indicadores de relacionamiento con las
comunidades y de la participacion de los trabajadores
en la gestion, asi como los correspondientes al
desarrollo del talento humano.

Los indicadores deben ser colgados en sistemas
informaticos internos, de tal forma que puedan ser
vistos por cualquier jerarquia en cualquier parte via
internet y tomar las decisiones pertinentes de ser
necesario.

Laformacionesfundamentalenlasempresas
de transicién, tanto técnica como politica. La forma
de comprender y asumir el rol que corresponde
a los trabajadores es determinante para que las
empresas avancen. Tradicionalmente se aprecia
en los discursos que la formacion es para los
trabajadores, dejando por fuera la formacion de
la direccién y los gerentes. Este error es grave,
puesto que quienes mas formacién necesitan son
precisamente los cuadros de direccion y deben
ser ellos los mas convencidos de lo necesario del
hecho pedagdgico en las empresas. Si la gerencia
estaformada politicay técnicamente, en surelacion
cotidiana con los trabajadores se convierten ellos
mismos en formadores, de esta manera facilitan la
participacion y el involucramiento.

La formacion tiene que ser parte fundamental en



la planificacion y los indicadores de los mismos
tienen que tener un registro y evaluacién regular.

Los procesos administrativos en empresas
del estado son complejos, debido a las leyes y
reglamentos que obligan a llevar extensos registros,
fundamentalmente en papel o fisico. Se han hecho
esfuerzos por disminuir el papeleo propio de la
Administracion Publica pero aun asi el volumen sigue
siendo importante. Esto no puede descuidarse y tiene
que haber un apego estricto en el cumplimiento de las
obligaciones legales, sub legales y de normativa interna
pOr muy engorrosos que parezcan los procesos.

No hay que burocratizar mas de lo que ya lo estan
las operaciones en las empresas estadales. Hay
una tendencia enfermiza a inventar formularios sin
ningun tipo de control y a veces sin justificacion (en
no pocas oportunidades sin necesidad). Hay que
combatir continuamente al burécrata que se lleva
por dentro, revisando los procesos administrativos
para eliminar aquellos pasos innecesarios, usando
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la tecnologia digital y de internet para minimizar la
distancia entre la meta y el cumplimiento.

Un concepto es el costo necesario para producir
un bien o un servicio y otra cosa es el gasto que
se realiza en una empresa para reflejar aquellas
erogaciones que no tienen vinculacion con el
proceso productivo o de responsabilidades
sociales o ftributarias de la empresa. Siempre
habra algun gasto en la contabilidad, pero hay que
tenerlo siempre bajo estricto control y eliminarlo si
la situacién es de crisis.

Hay algunas experiencias muy positivas
en investigacion como por ejemplo
PDVSA. Es necesario reforzar lineas de
investigacion para mejorar lo productivo y lo
organizacional. La investigacion y el desarrollo
en la organizacion tienen que ser una politica
nacional y en cada empresa o conglomerado de
estas, asi como en cada rama de industria deben
generar lineas de tecnologia.
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Anexo: El componente nacional en rubros
alimenticios en condiciones de cantidad,

calidad, oportunidad y disponibilidad:
una necesidad imperecedera
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A CONSIDERAC

El tema alimentario es de vital importancia para
el pais. Garantizar la soberania alimentaria es
clave para el proceso revolucionario, disponer
de alimentos fabricados nacionalmente mejora
sustancialmente el aseguramiento y la defensa
nacional desde cualquier punto de vista. No hace
falta explayarse para justificar esta afirmacion.

A manera introductoria es necesario acotar que
se han hecho multiples y disimiles esfuerzos
desde el gobierno revolucionario para mejorar y
aumentar la produccioén, los cuales efectivamente
han aumentado la oferta, pero hay un rezago con
respecto a la demanda debido al aumento del poder
adquisitivo en los ultimos 15 afos; a continuacion
se presentaran algunos aspectos que deben ser
considerados en la planificacion de la produccion,
distribucién y consumo de alimentos.

El diagnéstico: Puntos de Partida

Ya hay varios estudios que establecen nuestros
requerimientos vitaminicos, minerales, caldricos y proteicos.
Ese es uno de los puntos de partida, el establecimiento
estadistico de lo necesario para nutrirse en términos de
toneladas de camicos (Pollo, pescado, vacuno y otros) y de
toneladas de vegetales comestibles (Cereales, tubérculos,
hortalizas, frutas entre otros) en todo el pais.

El otro punto de partida es la capacidad actual nacional
de producir carnicos y vegetales comestibles, este
inventario debe incluir lo que se produce en predios y
empresas del estado como los del sector privado. Sobre
estas estadisticas siempre hay dudas de certidumbre,
por lo que se requiere de cierta verificacion muestreal
para disminuir el margen de error propio de estos
calculos. Actualmente en el marco de la Nueva Ofensiva
Econdmica, se esta levantando un mapa productivo que
ayudara sin duda en esta tarea, igualmente se inicié un
registro de productores del campo.

Estos diagndsticos nos aproximan inicialmente a los
requerimientos estratégicos de planificacion: cuanto
es necesario para mantener la produccién actual
de alimentos, cuanto se requiere para elevarla a las
capacidades nominales de produccion y cuanto es lo
suficiente como para producir excedentes que permitan
disponer de una reserva de alimentos en el orden de
los tres a cuatro meses en términos de corto plazo.
También se tendra a la disposicién qué y cuantos
alimentos tendran que importarse como es el caso del
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trigo y en qué tipo de presentacién (En grano trillado o
sin trillar, en harinas, con o sin leudante) dependiendo
de la capacidad de molienda y empacado en el pais.
Esto implica también estimar cuanta tierra cultivable es
necesaria, cuanta para potreros o pastoreo, cuantas
casas de cultivos hay que instalar, cuantas hectareas
dederan producirse bajo los diferentes sistemas de
riego, en términos de corto, mediano y largo plazo.

Se insiste en que estas visiones son delicadas y
no pueden dejarse a improvisaciones o buenas
voluntades. Los requerimientos para mantener la
produccion y aumentarlas deben reflejarse en un
plan en donde se establezca lo que se requiere para
producir, lo que se requiere en el propio proceso
productivo, lo requerido para distribuir los productos
y lo necesario imprescindible para garantizar el
consumo. No se debe dejar ningun cabo suelto.

Por ejemplo, para la produccion de carnicos se requiere
de tierras suficientes para los pastos o cereales, de
la maquinaria para acondicionar los suelos, asi como
los abonos y fertilizantes especificos para mejorarlos
y aumentar sus rendimientos, de igual manera de
biocidas especificos para proteger los cultivos en
caso de que las condiciones asi lo indiquen. Hay que
asegurar el transporte del forraje si asi lo establece el
proceso, de igual manera de todas las herramientas y
los insumos para mantener sano el ganado asi como su
trazabilidad genética. No puede descuidarse la situacion
de los mataderos y los transportes especificos que se
requieren para el arrime en pie, en canal y en cajas.
Por ultimo hay que contemplar todos requerimientos
de despostado y la cadena de frio para mantener el
alimento sin deterioro y asi asegurar el consumo.

El cumplimiento de los planes debe ser obligante
para los predios y agro industrias del estado y debe
impulsarse la cooperacion del sector privado para
alcanzar los objetivos.

En el capitalismo los mecanismos de funcionamiento
estan determinados por la ganancia, la planificacion
es muy basica, porque no toma en cuenta al conjunto
total de la sociedad sino fundamentalmente al sector
que tiene capacidad de compra. En la transicién
como ya se ha explicado en paginas anteriores
se requiere de una planificacion cada vez mas
estricta, porque los riesgos de fallar son muy
altos y los resultados deben ser superiores a los
del capitalismo, no solo en cantidad, sino también

12



en calidad, oportunidad y disponibilidad.

Cuando nos referimos al término produccion en el caso
de los alimentos, se refiere a las cantidades que hay que
producir para abastecer al pais, asi como consolidar y
renovar una reserva para cualquier contingencia. Estas
cantidades estan determinadas por los requerimientos
nutricionales de toda la poblacion. En las empresas de
transicion, especificamente en salud, alimentacion y
educacion, el mercado o la capacidad de compra de los
usuarios, es solo un elemento a tener en cuenta. Por
esto el reto de la productividad es mayor porque no hay
certeza de la tasa de retorno o que las ventas vayan a
compensar los costos de produccion.

Esto implica una vocacion al mejoramiento continuo
de los procesos productivos, al uso de tecnologias
mas eficientes, que no degraden el ambiente ni a los
trabajadores, porque al final en vez de reducir costos los
aumentan en el largo o mediano plazo.

Desde la perspectiva de la produccion la primera
decisién que hay que tomar es mantener los ritmos
actuales, establecer las disposiciones administrativas y
las dindmicas organizacionales para que la produccion
en ningun rubro decaiga o retroceda. La siguiente
decision implica la ejecucion en paralelo y con
premura de acciones para aumentar la produccion
nacional de alimentos, partiendo de las instalaciones
y equipamientos existentes para llevarlos a sus
capacidades nominales de produccion. La tercera pero
también inmediata resolucion es la asociada a los
mejoramientos tecnoldgicos y nuevos emprendimientos
para aumentar la produccion con métodos, equipos
y fabricas nuevas. Es en esté ultimo aspecto que se
debe cubrir el déficit actual y evitar carestia en el futuro,
basandose para esto en la prospectiva del crecimiento
demografico, que obliga al desarrollo de una industria
de produccion de alimentos en términos vinculados al
actual Plan de la Patria y sus versiones futuras.

Otro aspecto importante es aprovechar la diversidad
agroclimatica del pais para planificar la produccién de
los diferentes rubros vegetales alimenticios durante
todo el afio, para lograr una oferta estable y evitar
fluctuaciones de precios derivadas por los volumenes
de productos en el mercado.

Cuando se indica la expresion calidad se toma en

cuenta los requerimientos establecidos para que los
alimentos puedan ser consumidos por el ser humano,
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manteniendo la mayor parte o la totalidad de sus
nutrientes. Desde la perspectiva de usar eficientemente
los recursos disponibles y apalancar la productividad,
los criterios de calidad estan en todos los procesos
para fabricar el producto final. Es muy conocido y
so6lo se menciona para no dejar debilidades
en este texto, que el control de la calidad
de los procesos asegura que los productos
finales y su consumo final estén acorde
con los parametros requeridos para nutrir y
mantiene los costos controlados.

La calidad no sélo debe medirse en la produccion
propiamente dicha, aun cuando la mayor cantidad de
indicadores estan en este segmento, hay que vigilar la
calidad de lo que ingresa en el proceso productivo, asi
como la forma de presentacion en la cual sale el producto.
También hay que controlar la calidad en la distribucion,
almacenaje y sobre manera en la exposicion para el
consumo final. A medida que el producto sale de la fase
de produccion el seguimiento a la calidad es menor, pero
es mas delicado porque ya el producto esta elaborado,
contiene en si horas de trabajo humano, horas de
trabajo mecanico, materia prima y costos de insumos,
cualquier descuido en la distribucién o en el consumo
puede descomponer los alimentos y esto tiene varias
consecuencias como el hecho de suplir lo descompuesto
asi como el manejo del desecho, todo lo cual involucra
costos y recursos adicionales. Controlando la calidad en
cada fase del proceso se minimizan costos innecesarios.

La oportunidad esta relacionada con la ocasién en
la cual los bienes se producen y su correlacién con
la satisfaccion de necesidades. En los actuales
momentos hay un rezago importante en este aspecto.
En la medida en que aumente la produccion y mejore
la distribucién de alimentos se ira cerrando la brecha.
Esta brecha hay que verla de conjunto aunque la
misma esta determinada por los déficits en cada
rubro. Es conveniente expresar esta dislocacion con
un algoritmo que indica la sumatoria de todos los
volumenes necesarios por rubro multiplicados por
los correspondientes factores que reflejen el peso
que tienen como requerimiento para la poblacion,
por ejemplo BRECHA= ZPiRi, donde P es el peso
como factor en la dieta global venezolana del rubro,
R es la diferencia entre lo producido y lo requerido en
cada rubro expresado en toneladas y el sub indice i
indica a cada rubro que se considere fundamental en
la dinamica nutricional del pais. Este algoritmo puede
sub dividirse en proteicos animales, granos, hortalizas,
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entre otros, para la toma de decisiones por sector.

La oportunidad también esta referida a la prevision para
adquirir los equipos, repuestos, servicios, insumos, tramites,
materias primas necesarias para que la produccion de
alimentos se mantenga en los niveles optimos.

De igual manera, se ha explicado el relacionamiento
de la produccién, la distribucion y el consumo, se
alertd que era esquematica con una modelacion
lineal. Los modelos son mas complejos cuando nos
aproximamos a procesos mas particulares, puesto
que una unidad que se considera en el renglon de
la produccién también conlleva en si relaciones de
distribucion y relaciones de consumo. Por ejemplo
un predio de produccion de carne bovina, requiere
al menos de lineas que le distribuyan o arrimen
reses para el engorde, asi como productos para los
controles zoosanitarios y el alimento de los animales
si es de tipo intensiva y si es extensiva, requiere tener
accesos a pastizales que en su momento tuvieron
que recibir tratamiento con magquinarias, abonos y
fertilizantes. ElI consumo de un predio de este tipo
incluye, aparte del tipo de alimento, todo lo que

requiere para el engorde como servicios suficientes
de agua, gas, electricidad, aperos, equipamientos,
repuestos, lubricantes, combustibles entre otros.

Es necesario garantizar infraestructura de soporte
para la produccién como son la vialidad, centros de
acopio que aseguren el frio adecuado segun el rubro
y destino, electricidad, agua, sistemas de riego,
transporte entre otros.

Cada unidad, sea de produccioén, distribucion o de
consumo hay que desglosarla en sus interconexiones
y en sus requerimientos para cumplir el rol
correspondiente. Aunque parezca complejo no lo es
tanto, tomando en cuenta que no se parte de cero,
estas interconexiones ya existen en su mayoria,
de lo que se trata es de que se asuma la totalidad
de los requerimientos necesarios de la poblacién y
esto implica aumentar la produccién, engrosar las
lineas de distribucion y orientar eficientemente el
consumo. A continuacion un diagrama general, no
se desglosan las lineas de distribucion pero también
implican requerimientos de maquinarias, repuestos,
consumibles y servicios.

Diagrama de distribucion,requerimientos
de maquinarias respuestos, consumibles y servicios.




Acontinuacion se presentan esquematicamente y de
manera simplificada los procesos parala produccién,
distribucion y consumo de carnicos vacunos, como
un ejemplo de los flujos que es necesario describir
para todos los productos de la cesta basica
venezolana. Luego y finalmente se presentaran los
nudos en la produccion, distribucién y consumo de
algunos productos, también como ilustracion de

una forma de desglosar las complicaciones en los
procesos y facilitar la toma de decisiones, que en
principio seran parciales y que en el tiempo pueden
copar todo el espectro y luego puedan asumirse
otros retos y consideraciones, no ya para atender
crisis sino para el mejoramiento continuo. Se deja
para trabajos o proyectos especificos el ejercicio en
otros rubros.

PRODUCCION DE CARNICOS
GANADO VACUNOD
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ESQUEMA GENERAL PARA CONSUMO DE CARNICOS GANADO VACUNO

MUDO PROPLUESTA

= Realizar inventario de necesidades en repuesios para realizas compra masiva y
Dificulladas para centralizada de dichos mguermisnios
FRananas oparalivas o = Adauirir pargua da magquinarias con suficianta disponibilidad da repusstos
refnovar maguinanias = LUiilizar las matalmecinicas y fibricas madres disponibles en ol pals para slaborar
para al rapusasios (adgquinr la mataria prima necesana para fabricar dichas plezas, como
acondicionamisnio de aceros especiales ¥ consumibias)
suabas frtbes = Capacilar parsonal en lae unkdades de produccidn para realizar labores da

mantanimisnto preventive ¥ comective (mecinicos)

de Disponer de acopio de semilkas an distintos rubros, certiicadas y de probada calidad.
Promover |a produccidn de semillas an distinios caniros distribuidos an el pais.

-
:.m“ “-"’f:""“"m.m « Optimizar las operaciones y ampliar la fabricacion de fertlizantes y abonos.
e Pﬂlﬂ: j,l Imllh = Concretar los proyecios para a diversificacidn de fuantes de feriliizantes,
utilizados para alimento | * /Mpulsar proyectos de sistemas da riego y dar financiamiento para su construccion e
andmal, instalacion.

= Establecer un regisiro nacional do rebafos, sistematizado digialmenis y de servicio
Bajo Control del gratuito para o seguimients del mejoramienio gendtico,
inventano de rebafos y = Dwafinir un Plan Macional de Megararmienio Gendics, usandos be difarentes malsdos
trazabilided gendtioa. caie s monta netural, 18 inseminsceln arificial y o impants de embroned, o

gandlica de procsdencia nacional o iMporados

= Promowver culthves corsaleros para forrajes,

= Profmover y capacilar al productor en las diferentos ibcnicas de prasarvacisn de forrajes
“*’hm:“‘“* para dpocas de saquia (eniicacidn y ensilaje)
balu““nm“ m"'”"”'“ = Promover y capacitar al productor an la fabrcacksn a pequeha escala doe alimentos
animales (ADA) balanceados para sus rebafos

= Construir Planias da ABA
= Aumantar disponibiided de mpussios para planta de AL

= Aumentar ol acceso a mepuestos y manienimienio de camiones,
iranspofs de ganada Y | | qo.ar fota de camiones con alta disponibiidad de repusstos

=  [Rehabiitar silos v secadonss axigtentes an o pais.

Baja disponibdidad do = Construlr nuevos Silos y Secadores,

sacadoras de granos y = Equipar los silos con laboratorios y parsonal entrenado para la realizacidn de s prusbas
Sikos do almaconamibanio neacesaras par almacanamisnio adecusde.

= Aumantar 8 disponibilidad de repeesios para silos Y S8cad0res.

Excaghen anaderia « Promover, capacitar y financiar proyectos para desarrollar la ganadaria intenshva.

Eaja disponibiiidad de = Adguirir centralizadameants iptes de medicamenios para ganado vacung,
vacunas y medicamenios (= Impulsar proyecios para la fabricacidn en el pais da log requanimentos en medicamentos
P ganado vacung, an asbs b,

condickones precarias y |+ Impalsar la industdalizacion de mataderos.
con manegs nadecuado |«  Establecer manejs industial de derivados (Cuers, cascos, huesos, abc).

da sub praductos ¥ = Control de afluenies y tratamiento para descargas.

dascangas.

"Costos excesivos en

Transpone pasaso

rafrigarados, baja = Eslablecer acuerdos para constituir Niolas de transporie refrigeredos,
dispanibiidad da = Establecer provesdurias de repusstos en cantidades suficientes para mantenimiento de
reguesios, las ransportes,

Diiftcastiases parm

| reposickin do Flotas

Ausencia wentano de

disponibilidad de cavas |« Realizar un regisiro de ias cadanas da frio y werficar su funclionabilidasd

e acopio ¥ de su = [Hsponiblidad de repuestos v conasumibles para mantenimianto de comprasoras.
oparathadacd.

Entrenamianio para

rpuﬂldn y expandic |« Crear programas da formacion de camiceros y manipulackin de cames.




EN LA TRANSICION SOCIALISTA

A CONSIDERACION DEL PRIMER CONGRESO DE LA

NUDOS EN LA PRODUCCION, DISTRIBUCION
Y CONSUMO DE ALIMENTOS (Carnicos Peces de Mar)

NUDO PROPUESTA
Pesca limilada por madfies Establecer lineas de inestligacktn para parseguir esias mafias criminales.
s mp"‘“"m Confiscar esias ambarcacionas.
m"“"“mrwm._ Daesarollar una flola pesquera propla bajo condrol dal estado

opearatividad de plantas Rehabillitar plantss da procesamianto de pascados
da procesamienio de Aumentar disponibilidad de repuestos para mantenss operalivas las maguinanias del
pescado y da lineas de fric procesamionto del pescado
TS RN, IR S Establecer lineas populanas de distibucidn con fiotas de cavas con capacidad da
erm" mantenimianio vy BCCeS0 @ repuesios.
do poscadariag TOMHO% | o Croar, promover y profundizar lineas de distribuciin a través de pescaderias.
NUDOS EN LA PRODUCCION, DISTRIBUCION
Y CONSUMO DE ALIMENTOS (Carnicos Peces de Rio)

NUDG PROPUESTA
NTNEINS =IO CHOD. S Establacer ineas populares de distribucion con fotss d capacidad de
:'Lpﬂunpud-nirnnﬂm : HHL“';T frpsbiepiiariciay i bl Lttt L
Baja operathidad de planias Rehabilitar planias do procesameento de pescados
do procasamients de Aurmantar disponibiidad de repuesios para mantener operativas s magquinanas del
pescado ¥ do lineas de Tric, mml&fﬂﬂtﬁﬂpﬂm
;m“ SEpanOCh Crear, promover y profundizar lineas de distribucidn a ravés de pescaderias.

NUDOS EN LA PRODUCCION, DISTRIBUCION
Y CONSUMO DE ALIMENTOS (Carnicos Peces de Acuicultura)

NUDO PROPUESTA
= Asegurambanto de la malera prima (Cemeales, leguminosas, subproductes
dashidralados) y da sios
= Congireccion de Plantas para fabnicar ABA
g-*“".lm. Iﬂ"':m'dl = Acceso a repuesios para las plantas ABA
bAlANCeACGS PAra PACcaS = Accass 3 Empagues para ABA
= Accescs A precios controlados de transporia pasado para malefias primas,
insumos y productos lerminados, asi como de sus respecthines repuesios v
consumibilas,
= Promover la cria de alevines an distintas especies culthvables,
wm“ = Garaniizar la disponibilidad de insumos como: hormonas, vilaminas, minesalas ¥
mupdiGinas,
H*““wd'h = +« Promover financlamienios para la instalacidn de estanques pama cria intensiva da
m“lllﬂm“ﬂﬂ"lﬂd. m“‘"'q"" pacas de agua dulcs.
Control de la distribuckdn pos = Establecer lineas populares de distribucidn con flotas de cavas con capacidad de

pafe de CaVeros

mantenimianio ¥ Acoeso 8 repuasios.

Baja existencia de axpendios
de peacadar|as

= Crear, promover y profundizar lineas de distribucidn a traves de pescaderias,
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NUDOS EN LA PRODUCCION, DISTRIBUCION
Y CONSUMO DE ALIMENTOS (Cereales Maiz)

FROPUSDTE

Dificullades para mantenar
Cparalivas o nenowar
maquinanias para el
acondicianamisnio de suslos y
cogpchadoras

Raalizar inventano de necesidades an repussics para realizar compra masia y
cEniralizada de dichos redgueninmbsnios

Adguirr parque de maquinaras con suficients disponibilidad de repuasios

Lititizar las metalmecanicas v (dbricas madres disponibies en el pais parm elaborar
repuastios (adquirs la maleria prima necesaria para fabricar dichas plazas, como
Acanos aapaciales ¥ consumibles)

Uso do lecnologlas obaolotas
gue impactan negativameanta al
armbants

Disponibilidad de semillas,
abonos, fertilizante, biscidas y

Fromowver y capaciiar al producior en préciicas de manejo y produccidn del culthvo
utilizando ecnicas de consanacion del ambieantes como gon & labranza minima o
siambra directa para o acondicionamianio de suslos para la siembra, of uso da
biccontroladores para ol mansjo de plagas v enfermedades. Asi como garantizar i
disponibilidad de maguinarias y equipos pam la preparacidn de suslos comao
tambéan s cantdades y diversidad de contreladores bicldgicos para al manss da
plagas y enfermedadas, asto ditimo realizarse an buen grado aspacializando
a productonss an kas benicas de produccitn de asins bicinsumos.

Eatablecar una politica de siembra axtensiva, de extensas supaicies cullhadas
para un mejor aprosachamienlo de sualos y magquinarss.

CHeponer de acopio de samillas certificadas y de probada productividad.
Promover la producciin de samillias an distintos centros distribuldos an el pals.
Optimizar las operaciones y ampliar la fabricacién de fertilizanios y abonos,

s Concrelar los proyecios para la divarsiicacidn de fuentas de lertiizanias.
Impulsar proyectos de sislemas de riego y dar financiamiants para su construceién
& inalalacidn.

Baja disponibilidad de = Rahabilitar silos vy secadores existentas an al paks,

sacadoras de grancs y Sios de | = Construir nuevos silos y socadores,

almacenamenio = Aumentar la disponibiidad de repuesios para silos ¥ secadones,

Costo axcesivo dal trensporte
de nefaalag

E——

Aumantar ¢l scceso a repuestos ¥y mantenimiento de camicnes,
Traer fiola de camionas con alta disponibllidad de repussios

o

Dafinir una politica para Bevar las plantas de molienda al maximo de sus
capacidades nominales de produccitn, normalizando los procesos y garantizando

Baja disponibilldad de plantas mantanimiantos neceasarios,
e molisnda & Promover &l acoeso & repusstos, energia y consumibbes.

= Inslalacin de nuevas planias &, y& S6a para produccidn de harninas,

pasias yo alimenios balanceados para animales enins ofros,

Dificullad para crédilos o & [ncorporar en los financiamienios para la prodeccion ias partidas necesarnias que
panidas para promover docnicas incluyan estas practicas de manejo, las cuales BunNgue 50N recomandadas no easian
qua reduzoan o mpacto slando considaradas an loa patrones da financlamlants que Mmanaa tanto e banca
ambdantal del estads (banca social ¥y banca pdblica) como la banca privada.
Asignaciin de crédilos o

producionas con pocas
excbanaiones de terras an
cultivos dé baja renlabilkdad an

superficies paquefias.

B - e e e

Baja disponibilldad de plantas
da empaques y dessquilibrios
teritarales (mayor cantidad en
oocidente, corca da la frontara)

Reorientar &l productor @ otros rubnos como las hortalizas y los frulales que pusdon
s@r muy proeductives en areas p equafias e incluso se pusde diversificar ka
produccion con ka instalacidn de los |aboratorios de bioinsumas de [Acl manajo por
un paqueio producior debidamants entrenado.

Dwafinir una palitica para Bevar las plantas de empaque al maximo de sus
capacidades nominales de produccidn, normalizando los procesos y garantizando
mantenimientos necesarios,

Pramover ol accoss a matorias primas (plidsticos, rsinas, papal ¥ cartdn anine
otros), mpuesios, enorngla ¥y consumibles,

Corlo axcetivo dal iransporte
de pacas harina de maiz.

Baja disponibilidad & cantros da
acopio an oo ol ladritono
nacianal para hannas

empacadas
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Aumantar &l acceso a repussios ¥y mantenimiento de camionas.
Traer fiola de camdones vy gandolas con alta disponibilidad de repuastos

Realizar inventano de galponss para almacenarn
Garantizar control sanitario postcosacha



A CONSIDERACIC

En general para todos los rubros tanto vegetales
como animales, es necesario promover y ejecutar
un plan general de capacitacion y actualizacion
tecnoldgica tanto a productores como a profesionales
del agro, que vaya en concordancia con los avances
que queremos lograr. Es necesaria la formacion de
productores y técnicos en sistemas productivos de
alta productividad, que se desarrollen haciendo mas
eficiente el aprovechamiento de las condiciones
naturales con el minimo impacto sobre el ambiente,
es decir alta produccion, minimo costo, con baja
degradacién o contaminaciéon de suelo, aire, agua
y vida natural (plantas, animales vertebrados e
insectos) necesarios para que esta actividad sea
autosustentable, con proyeccion en el tiempo y para
mantener el equilibrio.

Al tener presente estas consideraciones es problable
que no necesitemos ampliar en grandes cantidades
la frontera agricola, es decir incorporar nuevas tierras
a la produccion, ya que podremos hacer uso eficiente
de las que ya estan incorporadas para producir lo
gue necesitamos.

Como ya se menciono se deja como tarea especifica
el ejercicio de elaborar los croquis de los flujos de
los procesos y de los cuadros de Nudos y Propuesta
para proyectos especificos.

Consideraciones Finales
Lamentablemente el pensamiento capitalista desde
el punto de vista productivo en general es puntual,
solo enfocado en micro universos, mas alla de los
cuales es dificil que distingan las implicaciones
del trabajo social e histéricamente necesario para
fabricar un bien o proveer un servicio.

En la transicion hay una doble tarea, ir
resolviendo la deuda social que deja el
modelo capitalista y avanzar hacia mejores
relaciones de produccion, distribucion vy
consumo. En consecuencia hay que promover
un pensamiento que elabore y ejecute la
planificacion considerando la mayor cantidad
de variables, sin presuponer ni confiarse en
condiciones faciles, porque ningin proceso
es sencillo si consideramos toda la cadena,
tanto la presente como la histoérica. Producir
en términos de aspiracion socialista es una
conquista cotidiana a las limitaciones de

AS EMPRESAS ESTATALES EN LA TRANSICION SOCIALISTA

recursos, tiempos y conciencia social. Hacerlo
con calidad y oportunidad ayuda sin duda
alguna y en medio de la guerra econémica y
otras amenazas, hay que estar atentos con
la disponibilidad de lo producido, puesto
que aunque hay dinamicas que parecen
tener inercia propia o ritmos automatizados,
nada productivo ocurre sin la voluntad y la
organizacién para materializarlas.

Hay aspectos que quedan pendientes en el debate de
la construccion socialista en las empresas del estado.
Por ejemplo hasta donde es conveniente administrar
estatalmente pequenos establecimientos. Esto no
puede resolverse de antemano. Si se trata de un
laboratorio que fabrica vacunas para todo el pais con
alta tecnologia y que sélo requiere de 10 personas
y un espacio reducido, es légico que tan estratégica
actividad esté en manos del estado. Pero si las
actividades de las empresas no son estratégicas es
conveniente pensar muy bien la pertinencia de la
propiedad estadal.

Este debate esinteresante y debe alfinal establecer
algunos criterios, puesto que si la empresa es
pequefia con un margen de excedentes también
pequefio, la legislacién de la administracién
publica impone condiciones que pueden liquidar
ese margen, empezando por la obligatoriedad
de tener en plantilla una oficina de Consultoria
Juridica, una oficina de Auditoria Interna y una
oficina de Atenciéon al Ciudadano. Sobre esta
ultima ya debiera plantearse su pertinencia,
puesto que ya determinamos anteriormente que la
atencién comunitaria debe ser tarea de todos los
gerentes y no de una gerencia especializada.

Otro debate pendiente es sobre las plantillas de
personal. La pregunta de rigor es ;Hasta dénde
es licito o ético aumentar la ndmina en empresas
deficitarias?. Se requieren de algunos datos para
hacer la discusion con una aproximacion decente,
por lo menos es necesario ver las estadisticas de
crecimiento de ndmina en todas las empresas del
estado en los ultimos diez afios y cruzarla con la
produccién para constatar si hay correspondencia
entre la curva de crecimiento de la nédmina y los
resultados en el crecimiento productivo de bienes
o servicios. No son estos los Unicos datos que se
requieren pero son basicos para el analisis.
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Otro aspecto que hay que visualizar es lo relativo la
contratacion y al endeudamiento entre empresas del
estado. También se requiere de datos para abordar el
tema con propiedad, pero el mismo es vital. Un balance
financiero positivo y el cumplimiento de las obligaciones
laborales o fiscales en una empresa estadal no puede
basarse en el déficit de otra u otras empresas hermanas.

De estas consideraciones llamadas finales para este
papel de trabajo, pero que son iniciales para otros
desarrollos de planificacién, surge de inmediato
la necesidad que la clase obrera revolucionaria
disponga de una instancia de documentacion, datos
y estadisticas sobre estos y otros temas.

Finalmente, no se trata de buscar el santo grial de la

José Ramon Rivero

planificacion o la planificacion perfecta y definitiva,
es mas bien una tendencia hacia la Planificacién
Total donde la dinamica de la misma produccion, el
entorno pais y lademanda de productos nos impondra
la necesidad de ir haciendo ajustes y cambios.
Urgente es hacer la planificacion considerando un
orden de prioridades con planes y acciones de corto,
mediano y largo plazo de implementacion en caso
de crisis la planificacion es imperiosa.

Definitivamente es indispensable visualizar cémo
debe transformarse el presente para obtener en el
futurolasolucion alos problemas del pasado, tomando
en cuenta los obstaculos y nuevos escenarios que se
derivan del accionar transformador.

CONCLUSIONES

Como lo planteé el Comandante Chavez, y lo refuerza ahora el presidente Nicolas Maduro, el tema
productivo es de fundamental importancia. El mismo requiere de un método de abordaje y en este trabajo
se establece una propuesta para concebir el ataque del problema en todos sus flancos, eludiendo la via
facil de segmentar los procesos asumiendo una perspectiva total.

En lo esencial hay que levantar la informacion de todo lo que se requiere para que un bien sea producido
y de qué es necesario para que llegue al consumidor final.

La construccion del socialismo exige de controles mas rigurosos, puesto que los objetivos son mas
exigentes: producir mas y mejor que en el capitalismo, al mismo tiempo que se procura atender a la gran
mayoria de la poblacién venezolana.

Hay un impulso vigoroso para la participacion de los trabajadores en la defensa de la revolucion en la
trinchera mas importante y vulnerable de la coyuntura: la productiva, especialmente en las empresas del
estado.

La produccién alimentaria es un tema de atencién de primer orden. Suplir los requerimientos nutricionales
de la poblacién revierte cualquier campafa mediatica y saboteos a la economia del pais en el area de
produccién de alimentos. En este objetivo es necesario garantizar que la produccién actual no disminuya,
establecer las condiciones para que aumente hasta las capacidades nominales y en paralelo sentar las
bases para cubrir totalmente las necesidades de alimentos con lo que pueda ser generado en el pais, con
excepcién de aquellos productos como el trigo que son de necesaria importacion.

El Congreso de la Clase Obrera debe tomar resoluciones generales que permitan plantear los nudos
que afectan la produccion e iniciar con el gobierno revolucionarlo de Nicolas Maduro una revisién de los
mismos.

Parafraseando a Carlos Marx, el Ser Social determina la Conciencia Social. Atendiendo las relaciones
que se derivan de la forma en que los venezolanos y venezolanas se organicen para producir bienes
y servicios estaremos determinando la Conciencia Social y esta dinamica es bidireccional, puesto que
progresos en el pensar colectivo tiene impactos directos en la produccion en términos sociales.
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